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COMPANHIA RIOGRANDENSE DE SANEAMENTO

CORSAN

1. CONCEITO

A politica de gestdo de pessoas da CORSAN visa criar um ambiente baseado no
respeito a individualidade e ao coletivo, no desenvolvimento das pessoas e da Companhia, na
compatibilizagdo com as estratégias do negdcio e no incentivo a trajetdrias profissionais que
incorporem vantagens competitivas para a Companhia.

2. OBJETIVO

Constituir um conjunto de principios, regras e normas que estabelegcam as diretrizes e
parametros que serdo utilizados na gestdao de pessoas na CORSAN, em todas suas etapas,
criando um ambiente de trabalho transparente a todas as partes interessadas, visando o
atingimento de resultados para a Companhia e para os empregados.

3. ABRANGENCIA

A politica se aplica a todos os empregados e gestores da CORSAN e demais partes
interessadas.

4. PRINCIPIOS

Respeito a individualidade e ao coletivo, no desenvolvimento das pessoas e da
Companhia, na compatibilizagdo com as estratégias do negdcio e no incentivo a
trajetdrias profissionais que incorporem vantagens competitivas para a Companhia.

Gestao de pessoas baseada na competéncia dos seus empregados, ou seja, na
capacidade que a pessoa possui de, efetivamente, agregar valor aos resultados e
objetivos da Companbhia.

Modelo de gestdo de pessoas que compreenda principios que representem as
expectativas da Companhia e seus compromissos para com os empregados.

Instrumentos de gestdo de pessoas garantem o fluxo de informagdes entre os
empregados e a CORSAN, estimulam o planejamento de carreiras e criam
condigcbes para a negociagao das expectativas da Companhia e das pessoas.

Transparéncia e clareza de regras dos instrumentos, visando tornar a gestdo de
pessoas da CORSAN estratégica e integradora.

Os aspectos de seguranga e saude dos empregados sao essenciais em todas as
etapas dos processos de trabalho na CORSAN.

5. DIRETRIZES
5.1 Recrutamento e Selecao

O ingresso no quadro de pessoal da CORSAN somente se dara por admissao na
Classe inicial, do Nivel I, dos empregos, mediante aprovagdo em concurso publico.
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Os processos de recrutamento e de sele¢cao, conduzidos com integridade e respeito
aos candidatos, terdo ampla divulgacdo, de modo a n&do conceder privilégios de
qualquer natureza.

A admissdo de empregados obedecera a ordem de classificagdo dos candidatos
aprovados no concurso publico e sera concretizada apds serem cumpridas todas
as exigéncias constantes em edital.

A movimentagdo de pessoal, inclusive na ocupagdo de fungdes gratificadas, se
dara através de critérios claros e objetivos, conciliando os interesses da
Companhia e dos empregados.

As oportunidades de preenchimento de vagas, através de transferéncias, serao
oferecidas prioritariamente para os empregados ativos do quadro de pessoal da
CORSAN.

5.2 Dimensionamento do Quadro

O dimensionamento do quadro de pessoal para a CORSAN é decorrente do
direcionamento estratégico, das competéncias e atribuicdes definidas para os
ambientes organizacionais e das alteragdes nos processos de trabalho.

O objetivo do dimensionamento sempre estara vinculado a busca da maximizagao
da eficacia e da eficiéncia organizacional.

O dimensionamento do quadro observara o compartiihamento das inteligéncias e
dos talentos da CORSAN.

5.3 Desenvolvimento de Pessoas

A gestao do conhecimento e da aprendizagem organizacional sera feita através do
acompanhamento das competéncias individuais frente as demandas especificas
de cada area de trabalho.

A CORSAN proporcionara as oportunidades de treinamento e desenvolvimento, de
acordo com as suas necessidades.

A CORSAN mantera programas de treinamento e desenvolvimento que assegurem
a integragao, formacgao, qualificagao, aperfeigoamento e a especializagao dos seus
empregados.

O empregado sera estimulado e valorizado nas suas iniciativas de
autodesenvolvimento.

5.4 Avaliagdo dos Empregados

O acompanhamento do desenvolvimento dos empregados sera feito de forma
integrativa e participativa, com o propdsito de possibilitar o crescimento pessoal e
profissional das pessoas e de aumentar a competitividade da CORSAN.
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A avaliacao dos empregados pressupde a definicdo clara das expectativas da
CORSAN em relagcdo aos resultados que deverao ser apresentados pelos
avaliados.

O perfil ideal do empregado estabelece a expectativa da CORSAN em relagéo a
postura profissional das pessoas e indica as atitudes que deverdo ser
incentivadas.

A CORSAN mantera instrumentos de avaliagdo, com foco no desenvolvimento dos
empregados e na valorizagdo das competéncias e das aptidées individuais, tendo
como base os planos e estratégias da Companhia.

5.5 Progresséao Funcional

Os processos de promogao e ascensao reconhecem a contribuicdo e o potencial
do empregado em exercer tarefas mais complexas e de maior responsabilidade,
assim como possibilitam incentivo a busca de melhor capacitacao profissional.

Os planos de carreira e de sucessdo criam oportunidades de crescimento
profissional do empregado na CORSAN, com foco na manutengao da qualidade
dos servigos, na absorcao de novas tecnologias e na ampliagao das atividades da
Companhia.

5.6 Remuneracao e Beneficios

O sistema de remuneragao deve assegurar as perspectivas de ganhos diretos e
indiretos compativeis com a natureza do negécio da CORSAN, com a necessidade
de equilibrio interno e com o mercado de atuagdo da Companhia.

A gestao salarial da CORSAN sera feita de maneira estratégica, otimizando a
relacdo entre a remuneragdo do empregado e o valor que o0 mesmo agregue aos
resultados da Companhia.

A remuneracdo sera compativel com a complexidade das atribuicbes e
responsabilidades do empregado e com o desempenho exigido pela posi¢céo
ocupada.

A participacdo nos resultados estara baseada no alcance de metas, devendo
envolver indicadores que demonstrem uma melhoria do desempenho da
Companhia.

O plano de beneficios e vantagens existe como ferramenta estratégica para
viabilizacao dos objetivos e resultados da CORSAN.

5.7 Relagdes no Trabalho

A CORSAN definira praticas e instrumentos de gestdo de modo que os objetivos
da Companhia e de seus empregados sejam convergentes.

A administracao de conflitos visara ao consenso dos interesses mutuos.
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Os sistemas e instrumentos de gestao deverao favorecer a efetiva participagcéo dos
empregados e o trabalho em equipe.

A CORSAN devera estimular um clima de desenvolvimento das relagcbes humanas
no trabalho.

A pratica do didlogo sera institucionalizada, incluindo a implantacédo de
instrumentos que ampliem os canais de comunicagdo com os empregados.

A auséncia de preconceitos e os critérios de justica norteardo a solu¢cdo dos
conflitos funcionais, assegurando-se sempre o amplo direito de defesa.

A manutencgéao de clima de didlogo e de credibilidade devera fortalecer as relacoes
entre a CORSAN e as entidades representativas dos empregados.

A busca da harmonizagdo dos interesses da CORSAN e das entidades
representativas devera ser uma constante nas discussdes para melhoria das
condigbes de trabalho para os empregados da Empresa.

5.8 Segurancga, Saude e Qualidade de Vida do Trabalhador

A CORSAN buscara elevar permanentemente a qualidade de vida dos seus
empregados.

As acdes da CORSAN que visem a integridade do empregado estardo centradas na
melhoria da qualidade de vida e na prevenc¢ao de doencgas e acidentes.

A CORSAN atuara preventivamente antecipando, identificando, avaliando e
gerenciando os riscos relacionados as atividades de saneamento, bem como,
zelara pela adequacgao das condi¢gdes ambientais, locais de trabalho, instalacao e
equipamentos.

A CORSAN tem como principio que a saude e a seguranca no trabalho sdo de
responsabilidade compartilhada entre CORSAN e empregados, nos termos da
legislagéo vigente.

A CORSAN mantém a conformidade das suas atividades com a legislacao vigente
de seguranca e saude do trabalho.

A CORSAN avaliara permanentemente todo o seu processo de gestdo dos
aspectos de seguranca e saude do trabalho com o compromisso da melhoria
continua.

Os aspectos de seguranga e saude do trabalho sdo premissas de autorizagéo de
qualquer atividade no &mbito da Companhia.

A prevencao sera sempre praticada para minimizar ou evitar os riscos relacionados
ao trabalho.
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